nw RESSORTS TELEBORSE | WETTER l TV | VIDEOS | DAS BESTE

» Wir freuen uns Ober Ihr Feedback an: adaptive@n-tv.de

Stantsete » Firmen » Dienstieistiung

DIENSTLEISTUNG

UNTERNEHMENSBERATUNG VENDA

Worauf kommt es bei einer professionellen

@ Unternehmensbewertung an? Geschaftsfitlhrung der
= Unternehmensberatung VENDA im Interview

/
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Unternehmen professionell bewerten lassen: Worauf kommt es an?

Unternehmensbewertungen sind oft sehr komplex und anspruchsvoll. Daher rate ich
generell, mit Analysten zusammenzuarbeiten, die eine jahrelange Bewertungserfahrung
vorweisen kénnen und eine demensprechende akademische Ausbildung haben. Zudem
sollte das beauftragte Unternehmen Gber Mitarbeiter mit spezifischen Sektor-Kenntnissen
verfigen, da die Bewertungsmethoden und Einflussfaktoren je nach Segment
unterschiedlich sind. Tiefe branchenspezifische Erfahrung ist daher meiner Meinung nach
zwingend, um ein Unternehmen professionell bewerten zu kénnen. Zu guter Letzt erachte
ich ein gegenseitiges Vertrauen und den Willen zur Teamarbeit zwischen den beiden
Parteien fir essentiell. Ein Firmeninhaber muss fir eine professionelle
Unternehmensbewertung bereit sein, seine Blicher zu 6ffnen und Ober die
Zukunftsperspektiven des Unternehmens zu diskutieren.
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Welche Inhalte umfasst eine
professionelle
Unternehmensbewertung/-analyse?

Der Analyst fihrt zuerst intensive Gesprache
mit dem Management und falls notwendig
mit anderen SchlUsselpersonen.
Geschaftsberichte bzw. notwendige zur

Verfigung gestellte Unterlagen werden Die Unternehmensberatung VENDA weiB aus
durchgearbeitet sowie weitere Arbeiten wie jahrelanger Erfahrung, worauf es bei einer

e . professionelien Unternehmensbewertung
zum Beispiel eine Konkurrenzanalyse ankommt

werden durchgefiihrt. Auf Basis dieser

Informationen entwickelt der Analyst dann

ein Bewertungsmodell, welches zum theoretischen Wert des Unternehmens fihrt.

Flr den Kunden erstellen wir einen mehrseitigen Unternehmens-Report. Dieser beinhaltet
detailliert, wie das Ergebnis erzielt wurde. Die Reports der Unternehmensberatung VENDA
enthalten neben der Firmenbeschreibung eine Konkurrenzanalyse sowie die Definition
verschiedenster Wachstumstreiber, eine SWOT, einen Finanz- und ein Bewertungsteil.

Was sind die haufigsten Fehler, die im Rahmen einer
Unternehmensbhewertung gemacht werden?

Unternehmensanalysen sind generell relativ fehleranfallig. Zudem sind Prognosen immer mit
Unsicherheit verbunden. Schon kleine Veranderungen der Annahmen kdnnen den
Unternehmenswert stark beeinflussen. Der grofite Fehler, der meiner Meinung nach haufig
gemacht wird, ist, dass man mit zu aggressiven Parametern arbeitet. Eine weitere
Fehlerquelle besteht in der zu ungenauen und oberflachlichen Analyse des Geschéftsgangs.
Konsequentenweise erzielt man so einen vdllig unrealistischen Unternehmenswert. Daher
schlieBen wir in unserer Arbeit immer eine Sensitivitatsanalyse mit ein. Dies hilft mir und
meinen Kollegen bei der VENDA-Unternehmensberatung, einen zu pessimistischen, aber
auch einen zu aggressiven Unternehmenswert zu vermeiden.
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Wie unterstutzen Sie konkret Unternehmen bei der Bestimmung ihres Werts?

Generell kennen die meisten Inhaber eines nicht bdrsennotierten Unternehmens den Wert
ihrer Firma nicht. Die Mehrzahl ist auch nicht in der Lage, diesen selbst zu berechnen.
Daher ist professionelle Hilfe zur Bestimmung eines Unternehmenswertes zwingend
notwendig. Zum Einsatz kommt die Unternehmensbewertung fir unterschiedlichste Dinge.
Die Analyse kann helfen, intern die eigene Strategie und die Unternehmensziele zu
Uberdenken oder neu zu definieren. Vor allem wird der Unternehmenswert aber dann
gebraucht, wenn es um M&A-Aktivitdten geht, eine Finanzierung bendtigt wird oder
Nachfolgeregelungen anstehen.
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